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Zmiany, zmiany, zmiany...

niezbednik managera 2025
WARSZTAT FIRMY AUDIT HR SP. Z O.0.
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Warsztat firmy AUDIT HR:

Zmiany, zmiany, zmiany... hiezbednik
managera 2025:

1. XIX edycja Raportu Ptacowego AUDIT HR - jak przygotowac
sie do nowej dyrektywy

2. Nowe przepisy dla zatrudniajgcych cudzoziemcow.

3.BB, X, Y, Z na jednej zmianie — instrukcja obstugi.

4. Co naprawde motywuje pracownikow?
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WARSZTAT FIRMY AUDIT HR

XIX edycja Raportu Pracowego AUDIT HR
- jak przygotowac sie do nowej dyrektywy?

Marta Stolarek
Kierownik projektu Raport Placowy AUDIT HR

Asystentka Zarzadu AUDIT HR

Maksymilian Marcinkiewicz
Data Analyst & Fullstack Developer
Raport Ptacowy AUDIT HR



XIX Edycja Raport
Ptacowego AUDIT HR

Nasz autorski Raport Ptacowy jest wydawany nieprzerwanie od 2006 roku
| Jjest najbardziej wiarygodnym i rzetelnym opracowaniem dotyczacym
wysokosci wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na poszczegolnych
stanowiskach w przedsiebiorstwach produkcyjnych w regionie Polski
zachodniej. Uczestnikami sg firmy zatrudniajgce minimum 50
pracownikow, a sam raport tworzony jest na podstawie realnych danych
pochodzacych z list ptac.
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Dlaczego Raport Pltacowy
AUDIT HR?

Czyli Raport w pigutce

Tworzony na podstawie realnych danych
pochodzacych z list ptac.
Dedykowany Raport Ptacowy dla produkcji.

Dane dotyczg okresu od 01.01.2024r. do 31.01.2025r.

Posiada dedykowang aplikacje online do
prezentowania danych (tatwe i wygodne narzedzie
do analizy wynagrodzen).

Gwarantowana poufnosc i bezpieczenstwo danych.
Wydadawany jest w dwoch wersjach jezykowych.

Audit HR

lle powinien zarabia¢ Dyrektor
Operacyjny?

Dowiesz sie tego w Raporcie
Ptacowym Audit HR!

RAPORT PLACOWY




Co znajdziesz w Raporcie
Ptacowym?

Raport Ptacowy informuje o:

* Wysokosci wynagrodzen zasadniczych
| premii,

« Swiadczeniach pozaptacowych,

« fluktuacji kadr,

« wprowadzonych i planowanych podwyzkach
wynagrodzen,

« wynikach badan z obszaru miekkich aspektéow
\zarzadzania personelem.
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lle powinien zarabia¢ Dyrektor
Operacyjny?

Dowiesz sie tego w Raporcie
Ptacowym Audit HR!

Koniecznie musze go miec!

RAPORT PLACOWY




Raport Ptacowy AUDIT HR for production plants -
kilka danych z najnowszej edycji

na przetomie roku 2024/2025 firmy znaczaco ograniczyty tempo podwyzek wynagrodzen
w wiekszosci dziatdw operacyjnych; w dziale produkcji i utrzymania ruchu zanotowano spadek
podwyzek o prawie 8 p.p. wzgledem poprzedniego roku

najwiekszy problem pojawia sie z pozyskaniem pracownikéw szeregowych wykwalifikowanych
(az 50%), najczesciej w dziale produkcji (58%) oraz utrzymania ruchu (55%) i z roku na rok ta liczba
wzrasta

mediana wynagrodzenia catkowitego specjalisty ds. ochrony srodowiska jest o ok. 4% wyzsza
niz w przypadku administratora sieci IT; jeszcze kilka lat temu taki scenariusz bytby mato
prawdopodobny - dzis pokazuje, jak bardzo zmienia sie hierarchia kompetencji na rynku pracy

fluktuacja pracownikdw w 2024 roku wyraznie spadta — z 23,33% do 18,14%; wsrod pracownikow
produkcji bezposredniej zmniejszyta sie z 26,17% do 20,94%; 88% pracownikdw zrezygnowato z pracy,
poniewaz otrzymato lepsza finansowo oferte, a az 16% wskazato na brak mozliwosci rozwoju i awansu
= p‘oﬁad dwukrotnie wiecej niz rok wczesniegj

audit



Nowe narzedzie audit

do wartosciowania stanowisk

- Nowe narzedzie do wartosciowania stanowisk pracy uzupeini algorytm
badania luki ptacowej zgodnie z zalozeniami unijnej dyrektywy.

« Narzedzie bedzie nie tylko czescia Raportu Placowego AUDIT HR, ale
bedzie réwniez dostepne jako samodzielny system do wykorzystania
wewnetrznego w przedsiebiorstwie.

Dostepne juz wkrétce!




Warunki uczestnictwa

« Opcja ptatna - firma udostepnia dane dotyczace wynagrodzen

| decyduje sie na zakup petnej wersji raportu w wersji polskiej
lub angielskie].
WERSJA PLATNA (ELEKTRONICZNA)

TWOJE NARZEDZ!

7 000 ZI' + VAT DO ANALIZY WYNAGRO

« Opcja bezptatna - firma udostepnia dane dotyczace wynagrodzen,
ale nie decyduje sie na zakup petnej wersji raportu, nieodptatnie
otrzymuje czesc ogolng oraz analize dwoch wybranych stanowisk.

WERSJA NIEODPtATNA

| Nie czekaj i zapisz sie juz dzis!

W TR raport-placowy.com.pl a l I CI ith
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https://raport-placowy.com.pl/

Wiecej informacji?

Skontaktuj sie z nami!

Marta Stolarek
Kierownik projektu Raport Ptacowy AUDIT HR
tel. kom. +48 570 150 155

e-mail: marta.stolarek@audit.com.pl

Nela Strzyzewska
Key Account Manager
tel. kom.: +48 504 277 701

e-mail: nela.strzyzewska@audit.com.pl

Maksymilian Marcinkiewicz
Data Analyst & Fullstack Developer
tel. kom.: +48 530 111 017

e-mail: maksymilian.marcinkiewicz@audit.com.pl

audit
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WARSZTAT FIRMY AUDIT HR

Wiece] uproszczen czy wieksza
odpowiedzialnosé¢? Nowe przepisy dla
zatrudniajgcych cudzoziemcow.

Katarzyna Krulikowska

Ekspert ds. legalizacji zatruadnienia
Kierownik dziatu kadr, pfac /
legalizacyi zatrudnienia
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Rewolucja w zatrudnianiu
cudzoziemcow

Trzy nowe ustawy:

Ustawa o warunkach dopuszczalnosci powierzenia pracy cudzoziemcom
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

Ustawa o zmianie niektdérych ustaw w celu wyeliminowania nieprawidtowosci
W systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej,

Ustawa o zmianie ustawy o cudzoziemcach oraz niektérych innych ustaw.
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Rewolucja w zatrudnianiu
cudzoziemcow

Nadchodzace zmiany:

b S petna elektronizacja zatatwiania spraw oswiadczen i zezwolen na prace,

¥ uszczelnienie przepiséw poprzez dodanie nowych przestanek odmowy
udzielenia zezwolenia na prace lub odmowy wpisu os$wiadczenia do
ewidencji oswiadczen - koniec:

>& outsourcingu pracowniczego (jedyne dobre rozwigzanie to APT),

NS wykorzystywania polskich zezwolen na prace do uzyskania wizy i wjazdu na terytorium
UE bez zamiaru wykonywania pracy,

¥ brak mozliwosci legalnej pracy na wizach z innych panstw Schengen,
3 wycofanie testu rynku pracy - informacji starosty (W KONCU!),
¥ nowe obowigzki pracodawcéw,

\\4* Z,a“?s:c_r_zeme kar za nielegalng prace cudzoziemca.



Kary za wykroczenia zwigzane au dlt

GRZYWNA

WYKROCZENIE (po nowelizacji)

Nielegalne powierzenie 3000 zt - 50 000 zt

pracy cudzoziemcowi (nie mniej niz 3000 zt za 1 cudzoziemca)

Powierzenie pracy cudzoziemcowi skierowanemu N ie mn iej nii 6000 Z‘I’

do wykonywania pracy przez podmiot niebedacy 73 '| cu d ZOZie Mca

agencja zatrudnienia
S (bez limitu)

Powierzenie pracy cudzoziemcowi i skierowanie ° e o °e
go do wykonywania pracy na rzecz N e Mn |ej NIZ 3000 Zl’
i pod kierownictwem innego podmiotu na innej
podstawie niz umowa przewidujaca wykonywanie
pracy tymczasowej

(bez limitu)




Zapraszamy do kontaktu! *

Katarzyna Krulikowska

Ekspertka z zakresu legalizacji zatrudnienia cudzoziemcow

Absolwentka Politechniki Wroctawskiej, od 2018 roku Kierownik
Dziatu Legalizacji Zatrudnienia w firmie Audit HR Sp. z o0.0..

Na co dzien analizuje najbardziej skomplikowane przypadki
zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcdow, znajdujac praktyczne

i skuteczne rozwigzania. Prowadzi szkolenia i audyty z zakresu
legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcdw w Polsce, skierowane

Szkolenia do przedsiebiorcéw oraz dziatow HR.

Doradztwo

Legalizacja pobytu i pracy cudzoziemcow

tel. +48 731 500 505
K b
katarzyna krulikowska@audit.com.pl

Najblizsze szkolenie z zakresu zatrudniania cudzoziemcoéw:

audit
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BB, X,YiZ na jednej zmianie -
Instrukcja obstugi
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Emilia Kaminska
Dyrektor ds. rekrutacyi

Wiceprezes Zarzadu AUDIT HR

Nela Strzyzewska
Key account manager



OS CZASU POKOLEN

Pokolenie Alfa idzie do szkdt ponadpodstawowych,
a Na swiecie witamy pokolenie Beta!

Baby Gen Gen
boomers Gen X GenY Gen Z Alfa Beta
— @ L & L @ S

1946 -1964 1965 -1984  1985-1998 1999-2010 2011-2024 od 2025

Zrédto: Opracowanie wiasne
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POKOLENIA NA RYNKU PRACY

Gen Z niedtugo skonczy 26 rok zycia, a pokolenie Alfa za 3 lata
wejdzie na rynek pracy.

Baby GenY
boomers Gen X (Millenials) Gen Z

— e o o
1946 -1964 1965 -1984 1985-1998 1999-2010

Zrodto: Opracowanie wiasne
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4 pokolenia na rynku pracy
Baby Boomers, X, Y oraz Z

POKOLENIE BB POKOLENIE X

lojalni, ale cenig sobie rozwgj i
niezaleznosc

najbardziej lojalni pracownicy

motywacja: pienigdze, ale cenig swgj

Motywacja: plenladze Czas Wolny

brak work-life balance wprowadzenie work-life balance

audit

Zroédto: Opracowanie wiashe
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4 pokolenia na rynku pracy
Baby Boomers, X, Y oraz Z

POKOLENIEY POKOLENIE Z

motywacja: dodatkowe benefity + motywacja: dodatkowe benefity +
atmosfera w miejscu pracy atmosfera w miejscu pracy
praca zdalna praca hybrydowa
praca zespotowa praca w pojedynke
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Zrédto: Opracowanie wiashe
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CZEGO OCZEKUJA PRACOWNICY W 2024/2025?

RAPORT Z BADANIA PREFERENCJI BENEFITOW
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRODUKCYJNYCH

WYNIKI BADANIA PRZEPROWADZONEGO LIPIEC - SIERPIEN 2024

Emilia Kaminska
Dyrektor ds. rekrutacyi
Wiceprezes Zarzadu AUDIT HR
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Lista benefitow

Dodatkowe dni wolne ptatnego
urlopu

Wysokiej jakosci narzedzia pracy
Mozliwos$€ rozwoju i awansu
Przyjazna atmosfera w pracy
Zadbane, remontowane
pomieszczenia

Bezptatne szkolenia i kursy jezykowe
Pochwaty od przetozonego

Ryczatt za dojazdy do pracy
Dofinansowanie do urlopu

Prywatne ubezpieczenie

Prywatna opieka medyczna (réwniez
dla cztonkéw rodziny)
Dofinansowanie do studiéw

35-cio godzinny tydzien pracy
4-dniowy tydzien pracy (po 8 godzin
dziennie)

Pakiety sportowe

Bony Swigteczne

Karta paliwowa

Bezptatne miejsca parkingowe
Dofinansowanie do positkéw
Bony znizkowe

Opieka psychologiczna

Dzierr wolny w urodziny

Opieka rehabilitacyjna
Preferencyjne pozyczki

Bilety na wydarzenia sportowe
Bilety na wydarzenia kulturalne
Dofinansowanie do wypoczynku dziecka

Dofinansowanie do platform streamingowych

Okolicznosciowe paczki dla dzieci
Mozliwos¢ zabrania zwierzat do pracy
Pakiety SPA

Dofinansowanie do ztobkéw i przedszkoli
Mozliwosé zabrania dzieci do pracy w

wyjatkowych sytuacjach

« Dofinansowanie do biletu miesiecznego
(komunikacja miejska, kolejowa)

« Dofinansowanie do transportu
zapewnhnianego przez firme

- Darmowy transport zapewhniany przez
firme

* Praca hybrydowa

« Elastyczny czas pracy

* Praca zdalna

- Karta paliwowa

« Samochéd stuzbowy do celéw
prywatnych

« Workation

« Dofinansowanie do biletu miesiecznego

WHITE COLLAR BLUE COLLAR



NAJBARDZIEJ ISTOTNE BENEFITY WE
WSZYSTKICH BADANYCH GRUPACH
WIEKOWYCH

@ Przyjazna atmosfera @lﬂ\ Dodatkowe dni
W pracy ‘ ptatnego urlopu
ﬁ{} \u_‘

H— Wysokiej jakosci

Prywatna opieka medyczna
{é} narzedzia pracy hd (réwniez dla cztonkdéw rodziny)




NAJMNIEJ ISTOTNE BENEFITY WE
WSZYSTKICH BADANYCH GRUPACH
WIEKOWYCH

Mozliwosc¢ zabrania ,
. Pakiety SPA
zwierzat do pracy (L (L
p » [
t/LIVEj Dofinansowanie do !:I Dofinansowanie do
[‘[‘_ platform streamingowych E] E ztobkow i przedszkoli
e Sl audit




Badanie preferencji benefitdéw w firmach produkcyjnych

3.17. Zestawienie ogdlne znaczenia benefitow

Czas pracy i elastycznosé

Nagrody i motywacja

Rozwdj zawodowy i edukacja

Udogodnienia codzienne

Zdrowie i opieka

Wsparcie rodzinne i dodatkowe

przyjazna atmosfera w pracy

wysokiej jakosci narzedzia pracy

dodatkowe dni wolne ptatnego urlopu
prywatna opieka medyczna (réwniez dla cztonkéw rodziny)
pochwaty od przetozonego

bezptatne szkolenia i kursy jezykowe

bony swiateczne

elastyczny czas pracy

zadbane, remontowane pomieszczenia
dofinansowanie do urlopu

prywatne ubezpieczenie

mozliwoséé rozwoju i awansu

praca hybrydowa

dofinansowanie do positkéw

praca zdalna

dofinansowanie do studiéw

pakiety sportowe

karta paliwowa

opieka rehabilitacyjna

35-cio godzinny tydzien pracy

4-dniowy tydzien pracy (po 8 godzin dziennie)
ryczatt za dojazdy do pracy

bony znizkowe

samochéd stuzbowy do celéw prywatnych

I zmiana

okolicznosciowe paczki dla dzieci

opieka psychologiczna

bilety na wydarzenia kulturalne

preferencyjne pozyczki

bezplatne miejsca parkingowe
dofinansowanie do wypoczynku dziecka
workation

bilety na wydarzenia sportowe
dofinansowanie do platform streamingowych
darmowy transport zapewniany przez firme
dofinansowanie do transportu zapewnianego przez firme
dofinansowanie do ztobkéw i przedszkoli
pakiety SPA

dofinansowanie do biletu miesiecznego (komunikacja miejska, kolejowa)
Il zmiany

dzien wolny w urodziny

11l zmiany

mozliwosé zabrania dzieci do pracy w wyjatkowych sytuacjach
mozliwosé zabrania zwierzat do pracy



Preferencje dotyczace znaczenia benefitéw w firmach produkcyjnych — white collar

Wiek 18-25

Czas pracy i elastycznosé

Nagrody i motywacja

Rozwdj zawodowy i edukacja

Udogodnienia codzienne

Zdrowie i opieka

Wsparcie rodzinne i dodatkowe

Dodatkowe dni wolne ptatnego urlopu
Woysokiej jakosci narzedzia pracy
Mozliwos¢ rozwoju i awansu

Przyjazna atmosfera w pracy

Praca hybrydowa

Zadbane, remontowane pomieszczenia
Bezptatne szkolenia i kursy jezykowe
Elastyczny czas pracy

Pochwaty od przetozonego

Ryczatt za dojazdy do pracy
Dofinansowanie do urlopu

Prywatne ubezpieczenie

Prywatna opieka medyczna (rowniez dla cztonkow rodziny)
Dofinansowanie do studiow

35-cio godzinny tydzien pracy

Praca zdalna

4-dniowy tydzien pracy (po 8 godzin dziennie)
Pakiety sportowe

Bony swigteczne

Karta paliwowa

Bezptatne miejsca parkingowe
Dofinansowanie do positkow

Samochaéd stuzbowy do celéw prywatnych
Workation

Bony znizkowe

Opieka psychologiczna

Dofinansowanie do biletu miesiecznego
Dzien wolny w urodziny

Opieka rehabilitacyjna

Preferencyjne pozyczki

Bilety na wydarzenia sportowe

Bilety na wydarzenia kulturalne
Dofinansowanie do wypoczynku dziecka
Dofinansowanie do platform streamingowych
Okolicznosciowe paczki dla dzieci
Mozliwos¢ zabrania zwierzat do pracy
Pakiety SPA

Dofinansowanie do ztobkow i przedszkoli

Mozliwos¢ zabrania dzieci do pracy w wyjatkowych sytuacjach




Preferencje dotyczace znaczenia benefitéw w firmach produkcyjnych — white collar

Wiek 26-35:;

Czas pracy i elastycznosé

Nagrody i motywacja

Rozwdj zawodowy i edukacja
Udogodnienia codzienne
Zdrowie i opieka

Wsparcie rodzinne i dodatkowe

Wysokiej jakosci narzedzia pracy

Przyjazna atmosfera w pracy

Mozliwosé rozwoju i awansu

Bezptatne szkolenia i kursy jezykowe
Zadbane, remontowane pomieszczenia
Dofinansowanie do urlopu

Prywatna opieka medyczna (rowniez dla czlonkéw rodziny)
Elastyczny czas pracy

Pochwaty od przetozonego

Dodatkowe dni wolne ptatnego urlopu

Praca hybrydowa

Prywatne ubezpieczenie

Ryczatt za dojazdy do pracy

Praca zdalna

Pakiety sportowe

4-dniowy tydzien pracy (po 8 godzin dziennie)
Bony swigteczne

35-cio godzinny tydzien pracy
Dofinansowanie do studiow

Dofinansowanie do positkow

Opieka rehabilitacyjna

Karta paliwowa

Bezptatne miejsca parkingowe

Opieka psychologiczna

Bony znizkowe

Workation

Samochod stuzbowy do celéw prywatnych
Dzienn wolny w urodziny

Preferencyjne pozyczki

Dofinansowanie do wypoczynku dziecka
Dofinansowanie do ztobkéw i przedszkoli
Bilety na wydarzenia kulturalne

Mozliwosc¢ zabrania dzieci do pracy w wyjatkowych sytuacjach
Okolicznosciowe paczki dla dzieci
Dofinansowanie do platform streamingowych
Pakiety SPA

Bilety na wydarzenia sportowe
Dofinansowanie do biletu miesiecznego
Mozliwos¢ zabrania zwierzat do pracy




Preferencje dotyczace znaczenia benefitow w firmach produkcyjnych — white collar

Wiek 36-45

Czas pracy i elastycznosé

Nagrody i motywacja

Rozwdj zawodowy i edukacja
Udogodnienia codzienne
Zdrowie i opieka

Wsparcie rodzinne i dodatkowe

Przyjazna atmosfera w pracy

Mozliwosé rozwoju i awansu

Wysokiej jakosci narzedzia pracy

Elastyczny czas pracy

Prywatna opieka medyczna (réwniez dla cztonkéw rodziny)
Zadbane, remontowane pomieszczenia
Bezptatne szkolenia i kursy jezykowe
Prywatne ubezpieczenie

Pochwaty od przelozonego

Praca hybrydowa

Bony swiagteczne

Dofinansowanie do urlopu

Dodatkowe dni wolne ptatnego urlopu

Praca zdalna

Opieka rehabilitacyjna

Karta paliwowa

Dofinansowanie do studiow

Samochéd stuzbowy do celéw prywatnych
Opieka psychologiczna

35-cio godzinny tydzien pracy

4-dniowy tydzien pracy (po 8 godzin dziennie)
Dofinansowanie do wypoczynku dziecka
Okolicznosciowe paczki dla dzieci

Pakiety sportowe

Dofinansowanie do positkow

Ryczatt za dojazdy do pracy

Bilety na wydarzenia kulturalne

Workation

Bezplatne miejsca parkingowe

Bilety na wydarzenia sportowe

Preferencyjne pozyczki

Bony znizkowe

Mozliwos¢ zabrania dzieci do pracy w wyjatkowych sytuacjach
Dofinansowanie do ztobkéw i przedszkoli
Pakiety SPA

Dzien wolny w urodziny

Dofinansowanie do platform streamingowych
Dofinansowanie do biletu miesiecznego
Mozliwosé zabrania zwierzat do pracy




Preferencje dotyczace znaczenia benefitow w firmach produkcyjnych — white collar

Wiek 46-55

Czas pracy i elastycznosé

Nagrody i motywacja

Rozwdj zawodowy i edukacja

Udogodnienia codzienne

Zdrowie i opieka

Wsparcie rodzinne i dodatkowe

Mozliwosé rozwoju i awansu

Przyjazna atmosfera w pracy

Elastyczny czas pracy

Wysokiej jakosci narzedzia pracy

Zadbane, remontowane pomieszczenia
Prywatne ubezpieczenie

Prywatna opieka medyczna (réwniez dla cztonkéw rodziny)
Karta paliwowa

Dofinansowanie do urlopu

Bezptatne szkolenia i kursy jezykowe
Pochwaly od przelozonego

Samochéd stuzbowy do celéw prywatnych
Dodatkowe dni wolne ptatnego urlopu

Bony swigteczne

Ryczatt za dojazdy do pracy

Praca hybrydowa

Praca zdalna

Opieka rehabilitacyjna

35-cio godzinny tydzien pracy
Dofinansowanie do studiow

Dofinansowanie do positkow

Pakiety sportowe

4-dniowy tydzien pracy (po 8 godzin dziennie)
Bilety na wydarzenia kulturalne

Opieka psychologiczna

Bezplatne miejsca parkingowe

Workation

Bilety na wydarzenia sportowe
Okolicznosciowe paczki dla dzieci
Preferencyjne pozyczki

Pakiety SPA

Dofinansowanie do wypoczynku dziecka
Dzien wolny w urodziny

Bony znizkowe

Dofinansowanie do zlobkéw i przedszkoli
Mozliwos¢ zabrania dzieci do pracy w wyjatkowych sytuacjach
Dofinansowanie do platform streamingowych
Mozliwos¢ zabrania zwierzat do pracy
Dofinansowanie do biletu miesiecznego



Preferencje dotyczace znaczenia benefitow w firmach produkcyjnych — white collar

Wiek 56-65

Opieka rehabilitacyjna

Bony swigteczne

Bilety na wydarzenia kulturalne

Bezplatne szkolenia i kursy jezykowe
Zadbane, remontowane pomieszczenia
Pochwaty od przelozonego

Mozliwos¢ rozwoju i awansu

Przyjazna atmosfera w pracy

Bony znizkowe

Bilety na wydarzenia sportowe

Pakiety SPA

Bezptatne miejsca parkingowe

Ryczatt za dojazdy do pracy

Praca zdalna

Praca hybrydowa

Elastyczny czas pracy

Dofinansowanie do wypoczynku dziecka
Workation

Okolicznosciowe paczki dla dzieci
Mozliwos¢ zabrania dzieci do pracy w wyjatkowych sytuacjach
Mozliwoéé zabrania zwierzat do pracy
Dofinansowanie do studiow

Woysokiej jakosci narzedzia pracy
Preferencyjne pozyczki

Dofinansowanie do platform streamingowych
Samochéd stuzbowy do celéow prywatnych
Karta paliwowa

Dofinansowanie do biletu miesigcznego (komunikacja miejska, kolejowa)
Dzien wolny w urodziny

Dofinansowanie do positkéw

Pakiety sportowe

Dofinansowanie do ztobkoéw i przedszkoli

. Czas pracy i elastycznosc¢ 35-cio godzinny tydzien pracy

4-dniowy tydzien pracy (po 8 godzin dziennie)

. Nagrody i motywacja Dofinansowanie do urlopu

Dodatkowe dni wolne ptatnego urlopu

. Rozwéj zawodowy i edukacja Prywatna opieka medyczna (rowniez dla cztonkéow rodziny)

Prywatne ubezpieczenie

[ Udogodnienia codzienne Opieka psychologiczna
[

Zdrowie i opieka

Wsparcie rodzinne i dodatkowe
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