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POTENCJALNA LICZBA NOWYCH PRACOWNIKOW | EMERYTOW
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Zrédio: Opracowanie wiasne; demografia.'s'tét'.’gov’.p'l/w az;ademo'g”réfia/Prognoza_2023_2060.aspx; zatozenie: utrzymanie wieku emerytalnego 60 lat dla K i 65 lat dla M, podjecie pierwszej pracy przez osoby, ktore ukonczyty 20 lat
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URODZENIA ZYWE W PODZIALE NA POKOLENIA [W TYS]]
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Zrédto: stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/




POKOLENIE Z

POKOLENIE X
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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CYFROWA REWOLUCIA

« Automatyzacja, Al, robotyzacja... - to juz codziennosc

« Autonomiczni Agenci Al to przysztosc

Pracownik + autonomiczny agent Al
= zespoOt przysztosci

analizuje dane z wielu zrodet
+ wycigaga whnioski

podejmuje decyzje

wykonuje zadania samodzielnie

wedtug wyznaczonych celow

audit

Zrédto: Opracowanie wiasne



Al KONTRA DEMOGRAFIA: CZY MASZYNY URATUJA
RYNEK PRACY?

Jest wiele zawodow, ktore Al moze zastapic, np.: analitycy finansowi, copywriterzy,
ttumacze, plerwsza linia customer service — ale to nie sg zawody, ktorych brakuje!

S3 natomiast zawody, ktérych Al w najblizszym czasie nie zastgpi, a ktérych
obecnie brakuje na rynku pracy, np.:

« Magazynierzy, monterzy, operatorzy, pracownicy utrzymania ruchu - pracujacy
w Srodowiskach zmiennych i nieprzewidywalnych.

« Technicy | operatorzy maszyn, ktorzy musza reagowac intuicyjnie, manualnie,
adaptacyjnie.

 Pracownicy serwisu, nhapraw, awaryjnych interwencji -  pracujacy
w srodowiskach, w ktérych wystepuje zbyt duzo zmiennych, zbyt mato danych,
zbyt mato standaryzacji.
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Zrédto: Opracowanie wiasne




ROK 2030

FIRMA A

Hala produkcyjna ta sama co 10 lat
temu. Maszyny lepsze, ale ludzi coraz
mniej. Kolejne pokolenie nie przychodzi
— bo nie widzi sensu. Kadra kierownicza
trzyma sie starego stylu zarzadzania:
twarda kontrola, mato dialogu. Systemy
nie komunikuja sie ze sobg, a agenci Al?
Nie ma kto wdrozyC. Najlepsi odchodzg,
nowi nie zostaja. | nie chodzi o to,
ze firma zbankrutowata - po prostu...
zestarzata sie szybciej niz jej zarzad.

FIRMA B

Wchodzisz na hale - widzisz zespot.
Starszy operator szkoli mtodszego przez
system mentoringowy. Plan produkcji
zoptymalizowany przez agenta Al. Lider
nie krzyczy - tylko rozmawia 1 pyta.
Ludzie chca tu pracowacd, bo czuja sie
zauwazeni, a ich praca ma sens. Zarzad
nie bol sie nowosci — wrecz jg wspiera.
Technologia to partner, nie wrdg.
A rdznice pokoleniowe? Sa @ sita
napedowaqa innowacji.
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Zrédto: Opracowanie wiasne



5 PYTAN, KTORE WARTO SOBIE ZADAC

Czy wiemy, ile os6b odejdzie z naszej firmy za 5 lat?

Czy mamy strategie na pokolenie Z — I nie chodzi tylko o rekrutacje?

Czy nasi liderzy sg przygotowani do wspotpracy z wieloma pokoleniami
| zagentami Al?

Czy nasi pracownicy Czujg sens i zaufanie?

Czy wiemy, jaka role my — zarzad — mamy do odegrania w tej zmianie?
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Zrédto: Opracowanie wiasne



RAPORT PLACOWY AUDIT HR FOR PRODUCTION PLANTS

« na przetomie roku 2024/2025 firmy znaczaco ograniczyty tempo podwyzek wynagrodzen
W wiekszosci dziatdw operacyjnych; w dziale produkcji | utrzymania ruchu zanotowano
spadek podwyzek o prawie 8 p.p. wzgledem poprzedniego roku

 najwiekszy problem pojawia sie z  pozyskaniem  pracownikow  szeregowych
wykwalifikowanych (az 50%), najczesciej w dziale produkcji (58%) oraz utrzymania ruchu
(55%) i z roku na rok ta liczba wzrasta

* mediana wynagrodzenia catkowitego specjalisty ds. ochrony srodowiska jest o 4,4% wyzsza
niz w przypadku administratora sieci IT; jeszcze kilka lat temu taki scenariusz bytby mato
prawdopodobny — dzis pokazuje, jak bardzo zmienia sie hierarchia kompetencji na rynku

pracy

« fluktuacja pracownikdw w 2024 roku wyraznie spadia — z 23,33% do 18,14%; wsrod
pracownikow produkcji bezposredniej zmniejszyta sie z 26,17% do 20,94%; 88% pracownikow
Zrezygnowato z pracy, poniewaz otrzymato lepszg finansowo oferte, a az 16% wskazato
na brak mozliwosci rozwoju i awansu — ponhad dwukrotnie wiecej niz rok wczesniej
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu Ptacowego AUDIT HR for production plants




DZIEKUJE ZA UWAGE)!

Violetta Panasiuk-Strzyzewska
Ekspert do spraw rynku pracy
Prezes Zarzadu AUDIT HR
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