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940
ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI"

2 dnia 26 czerwca 2009 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Kostrzyiisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 pai-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. z 2007 r. Nr 42, poz. 274,z 2008 r. Nr 118,
poz. 746 oraz z 2009 r. Nr 18, poz. 97) zarzadza sig, co
nastepuje:

§ 1. Ustala sie plan rozwoju Kostrzyrisko-Stubic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, stanowigcy za-
tacznik do niniejszego rozporzadzenia.

Y Minister Gospodarki kieruje dziatem administracji rzado-
wej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadze-
nia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 listopada 2007 r.
w sprawie szczegllowego zakresu dziatania Ministra
Gospodarki (Dz. U. Nr 216, poz. 1593).

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w Zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.?

Minister Gospodarki: W. Pawlak

2 Niniejsze rozporzadzenie bylo poprzedzone rozporzadze-
niem Ministra Gospodarki z dnia 16 marca 1998 r. w spra-
wie ustalenia planu rozwoju Kostrzyrisko-Siubickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej (Dz. U. Nr 43, poz. 258 oraz
2 2005 r. Nr 182, poz. 1534}, ktdre traci moc z dniem wej-
dcia w 2ycie niniejszego rozporzadzenia, stosownie do
brzmienia art. 5 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. 0 zmianie
ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U.
Nr 118, poz. 746).

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki
Z dnia 26 czerwca 2009 r. {poz. 940)

PLAN ROZWOJU KOSTRZYNSKO-StUBICKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

1. Wstep

Plan rozwoju strefy okresla w szczegdlnosci cele
ustanowienia strefy, dzialania stuzace osiggnieciu
tych celdw oraz obowiazki zarzadzajacego dotyczace
dziatan zmierzajacych do osiggniecia tych celéw oraz
terminy wykonania tych obowigzkéw w obszarach
wskazanych w planie.

1.1. Wprowadzenie

Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna (K-S SSE) zostata utworzona rozporzadze-
niem Rady Ministrow z dnia 9 wrze$nia 1997 r.
w sprawie ustanowienia ,Kostrzyisko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej” (Dz. U. Nr 135,
poz. 904, z p6zn. zm."), wydanym w oparciu o usta-
we z dnia 20 paidziernika 1994 r. o specjalnych stre-
fach ekonomicznych {(Dz. U. z 2007 r. Nr 42, poz. 274,
z péin. zm.). Jej obecny obszar i granice zostaty usta-
lone w drodze kolejnych zmian rozporzadzenia usta-
nawiajacego K-S SSE. Pierwotnie strefa obejmowala
tereny inwestycyjne o powierzchni 457,2716 ha, po-
fozone w Kostrzynie nad Odra i Stubicach. Na koniec
2008 roku obszar strefy wyniast 1186,3803 ha i obej-
mowal tereny miast: Gorzow Wielkopolski, Gubin,
Kostrzyn nad Odra, Nowa S6l, Poznan i Zielona Géra
oraz gmin: Barlinek, Bytom Odrzanski, Chodziez,

1 Zmiany wymienionego rozporzadzenia zostaly ogloszone
w Dz. U. z 2001 r. Nr 30, poz. 329 i Nr 107, poz. 1170,
z 2002 r. Nr 64, poz. 581, z 2003 r. Nr 186, poz. 1814 oraz
z 2004 r. Nr 75, poz. 690 i Nr 95, poz. 937.

Czerwiensk, Goleniow, Gryfino, Gubin, Karlino, Lub-
sko, Miedzyrzecz, Nowy Tomysl, Police, Rzepin, Stu-
bice, Strzelce Krajenskie, Sulecin, Swarzedz i Zielo-
na Gdra. Zgodnie z zatozeniami pierwotnego planu
rozwoju strefy, wprowadzonego rozporzadzeniem
Ministra Gospodarki z dnia 16 marca 1998 r. w spra-
wie ustalenia planu rozwoju Kostrzyrisko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, funkcjonowanie
K-S SSE doprowadzi¢ miato do utworzenia 9 tys.
miejsc pracy, w tym w Kostrzynie nad Odrg 6 tys.,
a w Stubicach 3 tys., oraz aktywizacji gospodarczej
regionu.

1.2. Podstawowe dane o strefie na dzieft 31 grudnia
2008 r.

Sposrod 1186,3803 ha gruntow objetych K-S SSE
zagospodarowanych byto 772,9475 ha, co stanowi
65,15 % ogdlnej powierzchni strefy. Poniesione przez
zarzgdzajacego strefg od poczatku jej funkcjonowania
wydatki na inwestycje infrastrukturalne, podnoszace
atrakcyjnosé¢  oferowanych terenéw, wyniosty
67,3 min zt. Wydano 170 zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, w oparciu o ktore zrealizo-
wano nowe inwestycje o wartosci 3 125,1 min zt
i utworzono 16 326 nowych trwatych miejsc pracy.

1.3. Misja K-S SSE

Misja strefy jest wspieranie rozwoju pétnocno-za-
chodnich regionéw Polski, w szczegdélnosci woje-
wodztw lubuskiego, zachodniopomorskiego i Zachod-
niej Wielkopolski, poprzez stosowanie rozwigzan
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uwzgledniajgcych i wykorzystujacych szczegolne
uwarunkowania regionu oraz tworzenie warunkow
dla trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego
na dojrzala gospodarke rynkowa.

Realizacja misji polega na podejmowaniu inicjatyw
majacych na celu wzrost innowacyjnosci gospodarki
wojewoddztw, na obszarach objetych strefg. Celem nad-
rzednym jest tworzenie jak najlepszych warunkéw do
realizacji przedsiewzieé¢ inwestycyjnych oraz zwieksza-
nie stopnia efektywnosci wykorzystywania potencjatu
gospodarczego regiondw, w tym zasobow ludzkich po-
przez tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy.

Funkcjonowanie K-S SSE w regionach wtasciwych
dla jej oddzialywania ma wspieraé¢ rozwdj gospodar-
czo-spoteczny z zamiarem osiggnigcia miedzy innymi
celéw Strategii Lizbonskiej. Osiggniecie tych celéow
wiaze sie nierozerwalnie z:

1) realizacjq zadan okre$lonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2000—20202,
ukierunkowanych na wzrost konkurencyjnosci re-
gionu (wewnetrznej oraz miedzynarodowej) m.in.
poprzez udoskonalenie oraz rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej poprawiajacej warunki
Zycia oraz podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng
obszarow aktywnosci gospodarczej;

2) realizacjg zadan okreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2000—2020%
ukierunkowanych na wzrost konkurencyjnosci re-
gionu;

3) realizacja zadan przyjetych i okreslonych w Strate-
gii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go do roku 2015% ukierunkowanych na wyréwny-
wanie réznic w zakresie rozwoju infrastruktury
technicznej oraz podnoszenie konkurencyjnosci
gospodarki, przy uwzglednieniu koniecznosci
stworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju
zasohdéw ludzkich.

2. Cele ustanowienia K-S SSE

Cele dziatania K-S SSE to w szczegdInosci:

1) pobudzenie dzialalnosci produkcyjnej i ustugowej
w regionie poprzez stworzenie nowoczesnych
osrodkéw przemyslowych;

2) dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w regio-
nach;

3) zwigkszenie liczby inwestycji o charakterze inno-
wacyjnym;

4) stwarzanie warunkow dla pozyskiwania inwestycji
z sektora B+R;

2 Ychwala Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego nr XV/91/2000
2 dnia 6 marca 2000 r. oraz uchwata nr XXXVIy260/2005
~Strategia Rozwoju Wojewddztwa. Aktualizacja z horyzon-
tem czasowym do 2020 roku” z dnia 19 grudnia 2005 r.

3 Uchwala Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego
nr XXVI/386/2000 z dnia 10 lipca 2000 r., z p6in. zm.

4 Uchwata Sejmiku Wojewédztwa Zachodniopomorskiego
nr XVI/147/2000 z dnia 23 pazdziernika 2000 r., z p6éin. zm.

5) pozyskiwanie nowych lokalizacji K-S SSE dla uzy-
skania efektu zréownowazonego wplywu strefy na
obszary bedace w zasiggu jej dzialania;

6) wspieranie procesdéw rewitalizacji terenéw zde-
gradowanych, ze szczegélnym uwzglednieniem
terenéw poprzemysiowych, w tym obszaréw po-
stoczniowych;

7) wspolfinansowanie wspdlnych przedsiewzigc in-
westycyjnych w infrastrukture regionu;

8) rozwoj wspétpracy z instytucjami zajmujacymi sie
promocjg regionalnej oferty inwestycyjnej maja-
cej m.in. na celu stymulowanie kooperacji firm
dziatajacych w regionie;

9) wspieranie rozwoju parkéw technologicznych
oraz klastréw przemystowych;

10) aktywizacja rynku pracy, wzrost poziomu wy-
ksztatcenia i kwalifikacji pracownikéw.

3. Zadania zarzgdzajacego K-S SSE

Realizacja celow okreslonych w niniejszym planie
wymaga od zarzadzajacego:

1) uczestnictwa w procesach tworzenia strategii roz-
woju gospodarczego regionu, programéw re-
strukturyzacji, planow zagospodarowania prze-
strzennego i innych przedsiewzieé sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej regionu;

2) wspétpracy z wtadzami wojewddztw, miast, gmin
i przedsigbiorcami w celu tworzenia przyjaznego
srodowiska dla inwestorow (rozwdj mieszkalnic-
twa, hotelarstwa, bazy turystyczno-wypoczynko-
wej, komunikacyjnej itp.);

3) wspélpracy z centrami obstugi inwestoréw woje-
waodztw oraz Polska Agencja Informaciji i Inwesty-
cji Zagranicznych;

4) wspétpracy z placowkami dyplomatycznymi
i przedsigbiorcami za granicq w zakresie promo-
wania strefy w celu pozyskiwania nowych inwe-
storow;

5) wyznaczania, na bazie zdobytego doswiadczenia
i wiedzy, kierunkéw i trendéw rozwoju okreslo-
nych branz na obszarach nieobjetych strefa;

6) stworzenia systemu informacji, w oparciu o Cen-
trum Obslugi Inwestora, o firmach wykonaw-
czych, realizujgcych rézne elementy inwestycji;

7) integracji srodowiska gospodarczego w regionie.

4. Dziatania celdw

K-S SSE

stuzgce osiggnigciu

Dziatania zarzadzajacego strefa beda polegaty
w szczegolnosci na:

1) udostepnianiu inwestorom sktadnikdw mienia,
przede wszystkim przez zbywanie na ich rzecz pra-
wa wlasnosci nieruchomosci zarzadzajgcego,
a takze wilasnosci oraz prawa wieczystego uzytko-
wania gruntéw innych podmiotéw na podstawie
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zawartych umow zlecenia. W tym celu zarzadzaja-
cy moze m.in. nabywaé mienie objete strefa na
wtasnos¢ dla dalszego jego udostgpniania inwe-
storom lub zawiera¢é umowy zlecenia w obrocie
nieruchomosciami, a takze nabywaé nieruchomo-
sci potoione poza granicami strefy z zamiarem ich
wiaczenia w granice strefy;

2) tworzeniu warunkéw racjonalnego gospodarowa-
nia infrastrukturg, w tym budowie lub udziale
w budowie niezbednej infrastruktury technicznej,
koniecznej dla realizacji projektow inwestycyjnych
w oparciu o zezwolenie;

3) przeprowadzaniu przetargéw lub rokowan maja-
cych na celu wytonienie podmiotéw gospodar-
czych, ktore uzyskaja zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna S.A. ponosi m.in. koszty wynikajace z zarzg-
dzania strefg, w tym koszty zwigzane z nabywaniem
nieruchomosci objetych strefg, koszty nabywania nie-
ruchomosci {samodzielnie lub z partnerami)} przewi-
dzianych do wiaczenia w granice strefy w przysztosci,
koszty operacyjne spoiki, do ktérych zalicza sie wydat-
ki na promocije strefy w kraju i za granica, a takze,
w miare posiadanych $rodkéw, koszty budowy i mo-
dernizacji infrastruktury realizowanej wspolnie z inny-
mi podmiotami (jednostkami samorzadu terytorialne-
go, przedsigbiorcami itp.).

W zakresie niezbednym do realizacji celéw okres-
lonych w niniejszym planie zarzadzajagcy moze braé
udzial jako strona uzgadniajaca i opiniujaca dziatania
podejmowane przez inne podmioty, polegajace na:

1) wspotdzialaniu przy opracowywaniu wszelkich
plandw zagospodarowania przestrzennego zwig-
zanych z terenami stref (wspotpraca samorzadu);

2) koordynacji prac zwigzanych z inwentaryzacja
gruntéw i posadowionych na gruntach naniesieri
{wspdipraca z samorzadem, wtascicielem nieru-
chomosci);

3) uczestnictwie w negocjacjach dotyczacych dostar-
czania mediéw (wspdlpraca z samorzadem,
wlascicielem nieruchomosci, dostawcami me-
didw);

4) wspébludziale w opracowywaniu koncepcji zaopa-
trzenia w media;

5) wspdludziale w pracach projektowych dotycza-
cych budowy infrastruktury technicznej;

6) pomocy w zawieraniu umoéw pomiedzy inwesto-
rami a dostawcami medidw niebedacymi ich wia-
$cicielami.

5. Srodki na realizacje celow

Finansowanie dziatan okreslonych niniejszym pla-
nem realizowane bedzie w nastepujacy sposob:

1} ze srodkow wlasnych, pozyskanych z dziatalnosci
statutowej (dziatalnos¢ gospodarcza), w tym
z przychoddéw pochodzacych z optat za admini-
strowanie uzyskiwanych na podstawie umow
cywilnoprawnych zawieranych z przedsigbiorcami;

2) ze irédei zewnetrznych, w tym z funduszy struktu-
ralnych,

W miare udostepniania majatku inwestorom kosz-
ty jego utrzymania beda sie zmniejszaé. Wysokosé
wydatkéw przeznaczonych na marketing i promocje
bedzie skorelowana z mozliwosciami finansowymi za-
rzadzajacego. Zaklada sig, ze cze$é wydatkéw bedzie
wspdlfinansowana przez instytucje zewnetrzne (Srod-
ki pomocowe, budzety lokalne). Statym wydatkiem
zarzadzajacego sq koszty funkcjonowania spétki.

6. Polityka rozwoju strefy

6.1. Inwestycje znaczace dla regionéw — perspekty-
wy powigkszania terenéw

Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o zmianie ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. Nr 118,
poz. 746) zwigksza limit tacznej powierzchni stref
w Polsce z 12 tys. do 20 tys. hektaréw. Zasady wiacza-
nia do stref nowych obszaréow okreslone zostaly
w Koncepcji rozwoju specjalnych stref ekonomicz-
nych, zwanej dalej .Koncepcja”, przyjetej przez Rade
Ministréw dnia 27 stycznia 2009 r. Koncepcja okresla
gldwny cel wiaczania nowych terendw do specjal-
nych stref ekonomicznych, ktérym jest wspieranie no-
wych inwestycji, pozadanych dla gospodarki kraju,
a wigc takich, ktére w najwyiszym stopniu przyczynia
si¢ do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego regionéw. Strefa kostrzynsko-stubicka poto-
Zona jest na terenie trzech wojewddztw: lubuskiego,
zachodniopomorskiego i wielkopolskiego. Roéine
uwarunkowania i cele rozwojowe tych regionéw de-
terminujg polityke zagospodarowania terenow strefy,
inng dla kazdego wojewddztwa.

| tak:

dla wojewdédztwa lubuskiego — zatozono pozyskiwa-
nie inwestoréw z branzy drzewnej, papierniczej, ma-
szynowej oraz elektrotechnicznej, gwarantujacych
tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktérych wo-
jewddztwo dysponuje duzym potencjatem kadrowym
oraz zapleczem okotobiznesowym. Uwzgledniajac do-
tychczasowe kierunki rozwoju przemystu na terenie
wojewddztwa, zaktada sie rowniei przycigganie inwe-
stordw wspierajacych rozwdj klastra papierniczego
oraz metalowego, przy uwzglednieniu firm i instytucji
naukowych zainteresowanych transferem wiedzy in-
nowacyijnej do przemystu.

Zgodnie z Koncepcjg dla wojewddztwa lubuskiego
«kryterium sektorow priorytetowych” poszerza sie
o przemysl produkujgcy na potrzeby budownictwa
oraz o przemyst drzewny;

dla wojewddztwa zachodniopomorskiego — pozyski-
wanie inwestorow bedacych w stanie zagospodaro-
wac istniejgce tereny postoczniowe wraz z potencja-
tem kadrowym istniejacym w aglomeracji szczecin-
skiej. Podstawowym kierunkiem rozwoju bedzie
w tym przypadku branza metalowa i elektrotechnicz-
na. Niezwykle waznym warunkiem, ktéry winni spet-
nia¢ inwestorzy inwestujagcy w omawianym woje-
waodztwie, powinna byé¢ liczba tworzonych miejsc pra-
cy. Majac na uwadze duia skale bezrobocia w niekté-
rych regionach wojewddztwa, czynnik walki z bezro-
bociem wydaje sie kreowaé polityke marketingowa
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w 2akresie lokowania inwestycji przemystowych na
wybranych terenach.

Zgodnie z Koncepcja dla wojewddztwa zachodniopo-
morskiego ,kryterium sektoréow priorytetowych” po-
szerza sig o przemyst produkujacy na potrzeby bu-
downictwa oraz o przetworstwo spozywcze;

dla wojewoddztwa wielkopolskiego — pozyskiwanie
inwestorow reprezentujacych zaawansowane tech-
nologie, wspoéltpracujacych z instytucjami naukowy-
mi oraz zajmujacych si¢ gromadzeniem i przetwarza-
niem danych. Drugg waing galezig rozwoju woje-
wodztwa jest dzial logistyki. Bardzo dobre potozenie
wielu terendw inwestycyjnych wzdluz autostrady A2,
na skrzyzowaniu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych
wschéd — zachéd, przy zatozeniu stosunkowo nie-
wielkiej odlegtosci od granicy z Republikg Federalna
Niemiec, stwarza bardzo dobre warunki do rozwoju
tej dziedziny gospodarki.

Zgodnie z Koncepcjg dla wojewddztwa wielkopolskie-
go ,kryterium sektoréw priorytetowych” poszerza sie
o przemyst elektrotechniczny i o produkcje czesci i ak-
cesoriow dla przemystu.

Realizowane dziatlania marketingowo-promocyjne
beda zgodne z polityka rozwoju strefy okreslong
w Koncepcji, a ujete w niej zasady obejmowania no-
wych gruntow statusem sse stanowié¢ beda podstawe
do oceny wnioskéw kierowanych do zarzadzajacego
0 objecie nowych terendéw statusem sse.

6.2. Etapy rozwoju K-S SSE

Ksztattowanie i rozwdj strefy jest przedsiewzie-
ciem dtugofalowym, prowadzonym do korica funkcjo-
nowania strefy, tj. do dnia 31 grudnia 2020 r. Plan roz-
woju ma charakter strategiczny i dlugookresowy i ge-
neralnie dzieli sig na 3 etapy:

Etap Okres

Gléwne cele etapu

2009-2018

e pozyskiwanie i wprowadzanic inwestoréw do strefy,

e rozszerzanie granic strefy poprzez wiaczanie nowych terenéw
zgodnie z Koncepcja Rozwoju Specjalnych Stref
Ekonomicznych (do 2015 r.),

¢ kontynuacja rozbudowy infrastruktury technicznej
i realizacja nowych inwestycji infrastrukturalnych na terenie
poszczegblinych podstref,

e gospodarowanic urzadzeniami infrastruktury gospodarczej
i technicznej,

¢ monitorowanic rozwoju strefy i kontrola dzialalno$ci
przedsigbiorcow,

» rozwdj uslug na terenie strefy i w jej otoczeniu

11

2018—2019

e calkowite zagospodarowanie terenéw strefy,
e osiagni¢cie docclowego poziomu aktywnosci gospodarcze;
i zatrudnicnia

1

20192020

e przygotowanic warunkéw do funkcjonowania obszaru
przemyslowecgo po wygasnigciu regulacji prawnych
obowiazujacych w okresie funkcjonowania strefy

7. Obowigzki zarzadzajgcego

i wprowadzanic nowych inwestoréw

Lp. Zadanie Termin wykonania
1 Realizacja inwestycji infrastrukturalnych praca ciagla
i gospodarowanic urzadzeniami infrastruktury technicznej
2 Promocja strefy w kraju i za granica — pozyskiwanie praca ciggla

3 Kontrola dziatalnosci przedsigbiorcéw na terenie strefy
w zakresie spetnicnia warunkéw zezwolen

praca ciagla, nie péZniej
niz w ciagu 3 miesi¢cy od
uplywu terminu realizacji
warnunku

4 Monitorowanic dzialalno$ci przedsigbiorcéw w strefie
i sporzadzanic informacji o funkcjonowaniu strefy

praca ciagla, co kwartal do
konca okresu, na jaki
powolana zostala strefa






